TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA INDIVIDUAL INTERNACIONAL PARA LA EVALUACION FINAL DE PROGRAMA APOYOA
LA GESTION POR RESULTADOS A NIVEL MUNICIPAL ATN/-OC 13908-HO

L. ANTECEDENTES
En el marco.de la Visién de Pals 2010-2038 y Plan de Nacisr’, Honduras se ho comprometide o
promaver un estodo moderno; eficiente y descentralizado, estableciéridose tomo'meta alcanzar un
nivel de descentralizacion de jo inversion piblica o nivel municipal en un 40%. Lg implementacion
de esta Vision de Pais enfrenta el desafio de' fortalecer las copacidades institucionales de los
gobiernos locales para una gestion eficiente de los recursos piblicos.

Para lograr este desaffo, la antigua Secretaria de Planificacion (SEPLAN) en apoyo-a los gobierrios
locales inicia un ‘proceso, tofinanciodo por el Banco Interamericario de Desarrofio (BID), con 3
municipios piloto para impldntar &l modelo de gestion por resultados a nivel municipal; en las
alcaldios municipales det Distrito Central®, (municipio. que incluye las ciudodes de Tegucigolpd. y
Comaydgiiela), San Pedro Sula y Santa Rosg de Copdn.

Los resultados de un diagnéstico realizado a las tres municipalidades.en mencich; indica que estos
gobiernos-locales carecen de herrarmiernitas bésicas de planificacion, seguimiento y evaluacion de
su gestién gubernamental y cuentaii con plaries estratégicos que carecen de objetivos y metas
especificas, frecuentemente desoctualizados Y desvinculados a la planificacién operativa y al
présupuesto. Esta debilidod impide realizar un monitoreo y evaluacion de los resultddos de las
intervenciones municipales. Tompoco disponen de ung adecuada estructura organizativa V
sistemas de gestién que les permita una brestacfd’n de servicios publicos basody en criterios de
calidad y eficiencia,

En este. contexto, I SEPLAN soficité. una Cooperacidn Técnica (CT) af BID, con el objetivo de
desarrollar instrurnentos técnicos. de planificacion, monitoreo y evaluacion orientados a ig.gestion.
de resultados (GkR) en las tres Alcaldios municipoles seleccionodas.

Esta operacion es consistente con la EBP {GN-2645-1) del BID, la cua! propone como prioridad
sectorial apoyar los sistemas de gestion publica. En el marco del objetivo estratégico de respaldar
a paises pequefios y vulnerables, esta CT se alineq con lo priorided sectoriol del GCI-9 de. promover
unio- mayor eficiencia y sostenibilidod fisca!, a través del fortalecimiento instituciongt a rivel sub
nacional.

Mds adelante, en el marco del Decreto Legisiativo 266-2013, publicado el 23 de.Enero del 2014 ¥
contentivo de lo “Ley para Optimizor lo Administrocion .Publica, Mejorar los Servicios o lu
Ciudadonia y Fortalecimiento de lg Tronsparencia eni ef Gobierno” se crea lo Secretaria de

Decreto Legislativo No. 2§6-2009 (“Ley para-€l Establecimicnto de una Vision de Pais y laAdopcién de.un Plan de Nacion
para Honduras™, publicada e} 2 de fobrero def 2010, o
Septn melodotogia del Sistema de Evaluacién de PRODEV {SEP} para gobicriios sub niacionales.
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Coordingcion General de Gobierno {SCGG) eni sustitucién de lg ontigug SEPLAN; como instancig
auxiliar dl Presidente de Io Repub!.fca en fa coordinacion de lo administracion ptiblica, fa
planificacion estratégica en el morco de 1o Vision de Pais-y Plon. de Nacion; la definicién de tos
politicas generoles; la asignacién de los recursos para el logro de los objetivos y metas definidos.
por ef Presidente de la Repiblica en ef Plan Estratégico anual y pluricnual por sectores, médignte
una- articulacién del Subsisterna de Presupuesto -y el Programg de Inversion Publica; los
mecanismos y procedimientos de sequimiento’ ¥ evaluacion de los resuitados de la- gestion del
Gobierno, entre otras.competencias.

La SCGG absorbe las-estructuras administrativas, de personal y presupuesto de la SEPLAN y asume -
las diferentes competencias de la misma o través de las Direcciones Presidénciales de Planificacion
Estratégico, Presupuesto e inversion Piblica; de- Gestion por Resuftados; y Transporencia y

Modernizacicn del -Estodo, odscritds. gue forman parte-lo estructure funcional de fa 5CGG bajo la
Jerarquia de! Presidente de-la Republica..

La nuevo SCGG asume lu conduccién de dicha cooperacion técnicd y la'presente ATN estd bajo la

coordinacion técnica de lo Direccion Presidencial de Planificacidn Estratégica, Presupuesto e

Inversion Publica: y fiducidriamente por lo creada Unidod Administradora de Frayectos (UAP) de la
SCEG.

Dicha ATN ha cumplido-con todos los términos establecidos en el converijo entré ef BID ¥ la SCGG,

Porlo que es preciso verifi car io miso medignte una evolugcion final del programa,

En ese mdrco, la SCGG con los recursos de o presente ATN/OC ~ 13908 — HO, estd contratando por
medio de estos Térmihos de Referencia, una Consuitoria Nacsonal individual (CNIJ, con el abjeto de-
realizar dicha Evaluocion Firal del Programa.

OBIJETIVO Y ALCANCE DE LA CONSULTORIA

Ef objetivo de esta consultorid es lg realizacion del informe cierre {PCR) dei Progmma de Apoyo o
ot Gestron Basada. en Resuftados, ATN/QC-13908-HO que muestre los objetivos y- resultados
olcanzados, analice lo sustenibilidad de los Fesultados y las lecciones aprendidos pora ef disefio e
implementacion de programas futuros..

ACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA
3.IRevisar y andlizar los reqiierimientos de. informacion establecidos en fa Guid de preparacion del
PCR del BID para garantizar su cumplimiento.

\3.2Revisitn de la-evidencias del cumplimiento de las condicionalidades previstas. para el primery

segundo-desembolso de la aperacidn.

3.3Revision y-andlisis de Jos documentos elaborodos desde la fecha de inicio.del Programa; ayudos

memotios de fos talleres realizados..

3.4Visitar y entrevistar a los funciondrios de: lgs municipalidades para hocer ung recopilacion,

verificacién y andlisis.de comentarios gcerca de las experiencias del proyecto.

3.5Realizar un compendio de lecciones uprendidos en general y por cado municipalidod,
consensuadas con estas.

3.6Elaborar una metodologiu de la presentacion que se hard g nivef de equipo técnica de la ATV
en-eltaller de cierre de lo misma..
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3.7Presentacion al equipo técnico de la ATN, de los avances y lecciones aprendidas de o
consultaria:: (1) sobre fos hollazgos y sobre Ios conclusiones de In evaluacién [borrador de!
informe finai). '

3.8Presentacion de los resuftados de lg consultoria en el Taller de Evaluacion y Cierre del
Programa,

3.9laborar e ayude memorig del taller de evaluacion y cierre dei Programe.

-3.10. Presentacicn del informe ﬁnm‘ de la evaluacion de fo ATN.

PRODUCTOS ESPERADOS |
4.1Plan de Trabgjo con su respectivo cronograma de octividades, e¢on plazos de entrega de
productos y lo respectiva metodologia
4.2Documerito consensuado de lecciones aprendidas engeneral’y por cada municipalidad,
4.3Primer borrodor del iriforme de-evaluacién finol..
4.4Ayuda Memoria del Taller de Evaluocion y Cierre del Programa:
4.5Informe de evaluacion final, ef cual debe contener como minimo:
a.Informacién General del Proyecto
b. Diagridstico General de situacion encontrado
¢. Andlisis de Resuftados def Proyecta
1. Productos obtenidos (outputs): Andlisis de fos Indicadores de productos e
identificacion/cuantificacion de los productos logrados.
2. Efectos (cutcomes): Andlisis de 'fc_is indicadores de efectos e identificacion de
efectos intermedios y finales
Resumen de las evaludciones realizadas por el 8anco {1SDP}..
Andlisis de los supuestos utilizados.
Andglisis de la sostenibilidod de los resultados olcanzados.
Lecciones aprendidas y recomendaciones finales.

oW

LUGAR DE DESARROLLO DE LA CONSULTORIA
La consultoria se llevard a cabe en la ciudad de Tegucigalpn, Honduras, en las oficings de la

Secretaria de Coordinacién General de Gobierno, pero dados.las caracteristicas de las getividades,

-se reglizardn visitos.a-los municipios pilote, con duracién variable de acuerdo o los requerimientos

de cada una de las etapas de lo consultoria y el Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades que
se formule y sea aprobado por Ja contraparte técnica;

CONTRAPARTE DE LA CONSULTORIA

Esta consultoria contard con coordinacion y seguimiento de la Direccién Presidenciol de.
Planificacion Estratégica Presupuesto e Inversion Piiblica y el apoyo de lo Unidad Administradora
de Proyectos {UAP) de Secretario de Coordinacion General de Gobierng {SCGG), quienes tendrén la -
responsabilidad de focilitar la recoleccién de fos evidencias presentadas por el.Gobierng, asi-como
cualquier otro infofm‘acr‘é‘n adicional gue se requiera, y de elaborar la agenda de {os.reuniones que
el consultor(a) deba. reglizar para-entrevistor o funcionarios de las municipatidades beneficiarios.
del programa (SPS, SRC y.AMDC) como entidades de vaiidacion.

Asimismo, se interactuard con el especialista. del BID responsoble del Proyecto para coordinar y

facilitar los gufas y manuales necesarios para elaboracién del PCR.
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Parg los ospectos concernientes a Ja gestidn administrativa, coordinaré con o Unidad

Administradora de Proyectos {UAP) de lo SCGG.

‘PLazos pE CONSULTORIA

Se estima que pora realizar fas dctividades propuestas en la consultorio se requeritg de 50
(Cincuenta) dias consultor distribuides en 3 (Tres} meses calenddrio: La consultoria se Hevdre a
cabo en el lugar de residencig del consuftor y en la ciudud de Tegucigalpg, Hondures, en los:

oficinas de la Secretaric de Coordinacion -Generdl de. Gobierno, pero dadés las ‘coracteristicas

eminentemente municipgles de los } procesos a ser impulsados, se realizoran vigjes a los municipios
pifoto, con durocion variable de ccuerdo o los requerimientos de-coda una de as etopos de Jo
consultoria: v el Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades que se formule v 'sed aprobado por
la controparte técnicy..

El consultor deberd realizar 2 (Dos} vigjes. g Tegu'c,"gafpa y visitas a Jos alcaldios seleccionadas con
ung presencio  de 22 dfos cansultor en ef pois. £ PRIMER vigje- ol inicio. de fa consultorig v el
siguiente segun pian de. trabajo aprobodo por la-contraparte técnico.

PERFIL DEL CONSULTOR_
El Consultor/a national debe reanir los siguientes requisitos:

8.1Profesional graduado en ciencias econamicas, politicas, sociales o.dregs afines; con postgrade
en ciencias econdmicas o especiolizacion en planificacion, gestion por resultddos y politicas
publicas.

8.2Conocimiento de fo institucionalidad municipal en especial en sistemas. de gestion publica:
planificacidn, presupuesto, tributarios, prestacion de servicios de la menos 3 afios.

8.3Experiencia  profesional con proyectos finonciados  por organismos de copperacion
Internacional. de la menos 3 afios

8.4Experienciaren el andlisis y evalugcion de resuftados de Programas o Proyectos financiamiento
externo. de lo menos. 3 afios

METODO DE SELECCION DEL CONSULTOR

El' proceso de seleccidn se realizard sobre la base de I compargcion de las colificociones de por lo
menos tres (3) candidatos que fubiesen manifestado su interés en el trabgja, de conformidad con
las Politicas” para la Seleccion y Contratacién. de Consultores finenciados por el Banco
Interamericanc de Desarrolio (GN-2350-9)

MONTO Y MODALIDAD DE PAGO o )
&l monto total de' la Consultoria es de $15,000.00 (Quince mil Délares Exactos). El Contrato serd a

sumd alzada e-incluye honardrios. profesionales, gastos de trosiodo y estadia en:los municipios. La

consultoria se pagard de ia siguiente manera;
©20% A lo entrega. del Plan de trabajo con su. respectivo cronograra y metodologio para el

desarroile de la Consultora {producto 4.1), el cual deberd ser entregado cinco {5} dias
después dé I firma del contrgto.
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*50% a.lo entrega del Producto 4.2 y 4.3, o ser entregados o més tordar 20 {Veinte) dias

consultor después de iniciada la consuftoria,

©30% o ia entrego del 4.4. v 4.5, a sér entregados v mds tardar 50 {Cincuentu) dids consuitor

11,1

11.2

11.3

después.de iniciada o consuftoria.

CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

Todos los productos gererados bajo la Consultorio serén propiedad de Ja Direccipn
Presidencial de Planificacién Fstratégica Presupuesto e Inversidn Pitblica de lg SCGG y
deberdn ser entregados en forma-impresa y electrénico editable, a-sotisfoccion de las
entidades mencionadas en el presente item, serdn considerados confidenciales, por o
que el Consultor se obliga a no entregar informacion diguna o terceros: sin previg

autorizacion eserita del contrgtornte.
De cada pago se retendr ef 25% en concepto de Impuesto sobre la Rento por servicios
-de Consuitoria.

Financiamiento: La contratacion se reclizard afectando lo Estructurg Presupuestoria
Siguiente: Institucion 0280, Secretaria de Coordinacién General de Gobierno (5CGG)
Gerencia Administrativa 002; Gerencia de Adrministracion de Proyectos; Unidad Ejecutora
008, Unidad Administradora de Proyectos; Programe 012; Subprograma 00; Proyecto
001, Programa de Apoyo.a lo Gestidn Basada en Resultados a -vael-Munipr'aL ATN/OC-
13808-HO, Actividud/Obras No.4: Gestion del Proyecto; Objeto de Gasto 24710 Servicios
de Consultoria de Gestidn Administrativa, Financierer y Actividades Conexas; Fuente 22,
Donaciones Externas; Organismo Financiero 173 Banco Interamericano de Desarrolfo.
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