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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR INDIVIDUAL PARA EL ACOMPANAMIENTO EN LA
IMPLEMENTACION DEL PROCESO DE SUPERVISION POR RIESGOS Y PLAN DE
SUPERVISION

.  ANTECEDENTES
1. Antecedentes Generales:

El Gobierno de Honduras, por medio de la Secretaria de Estado en el Despacho
de Finanzas, solicitd un Crédito de Asistencia Técnica a la Asociacion
Internacional de Fomento (AIF) para desarrollar en la Comision Nacional de
Bancos y Seguros (CNBS) y el Banco Central de Honduras (BCH) un proyecto
para el fortalecimiento del sector financiero, siendo la Unidad Coordinadora del
Proyecto (UCP) establecida en la CNBS, la responsable del manejo del mismo.

El 16 de octubre de 2003, el Gobierno de Honduras y la AIF, suscribieron el
Acuerdo de Crédito de Asistencia Técnica para el Sector Financiero No. 3800-HO
por US$9.9 millones para financiar parte del costo del proyecto que tiene un valor
total de once millones (US$11.0 millones).

Dentro de dicho proyecto, se contempla la Asistencia Técnica para el Programa
de Consolidacion de la Banca que entre otras comprende: A.1 Mejora del Marco
Legal y regulador de la Banca A.2) Diagnostico y fortalecimiento del sistema
bancario, A.3) Mejora del manejo de riesgo sistémico, A.4) Paquete de incentivos
para la auto-rehabilitacion de bancos, A.5) Disefio de un marco efectivo para la
liquidacion de activos. La presente consultoria estara enmarcada dentro del sub
componente A.2.

2. Antecedentes Especificos: Justificacion de la consultoria

A finales del 2011, la Comisién Nacional de Bancos Seguros (CNBS)implementé
el Manual de Supervision Integral Basada en Riesgos para Bancos y
Financieras (MSIBR), cuyo objetivo es contar con informacién y conocimiento
actualizado de las instituciones supervisadas, incluyendo los grupos financieros
formales y sus integrantes, para establecer el perfil de riesgo de cada institucion.

Este perfil de riesgo se convierte asi en la variable que resume la evaluacion de la
CNBS respecto al potencial que una institucion supervisada tiene para generar en
un futuro unasituacion de inestabilidad financiera, por problemas de solvencia,
iliquidez, rentabilidad u otrosaspectos. En tal sentido es fundamental desarrollar el
juicio experto de los supervisores y su capacidad para aplicar y optimizar el uso
del manual, como un elemento mas del proceso de supervision basado en
riesgos que realiza la CNBS, ya que ni los sistemas de alerta temprana ni otras
herramientas analiticas pueden sustituir el papel fundamental de la experiencia y
el juicio critico del supervisor. Aungque los modelos y herramientas de seguimiento
pueden proporcionar datos financieros y, en algunos casos, conducir a
conclusiones preliminares sobre estos datos, los supervisores deben verificar las
sefales de alerta temprana (que pueden ser incluso cualitativas) y desarrollar
conclusiones definitivas sobre el efecto en las instituciones supervisadas. Sin
embargo, el juicio experto continuard siendo elemento clave para la toma de
decisiones respecto a una medida frente a una institucion supervisada, en
términos proactivos y anticipatorios.




Il. OBJETIVOS DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA

1. Objetivo General

Acompafiar a la Superintendencia de Bancos, Financieras y Asociaciones de
Ahorro y Préstamo (SBFAAP)de la CNBS en un piloto de aplicacion practica

del

“‘Manual de Supervisién Integral Basada en Riesgos para Bancos y

Financieras (MSIBR)”, en el proceso de desarrollo de la estrategia y juicio
experto del supervisor, particularmente en funcién de mejores practicas.

2. Objetivos Especificos

Los objetivos especificos de la consultoria:

a)

b)

Realizar un Taller de capacitacién con el personal de la SBFAAP, que
tenga como objetivo evaluar la aplicacion del uso del MSIBR, mediante la
metodologia FODA. Se realizard también un estudio de caso, buscando
desarrollar el juicio experto del supervisor.

Acompafar en la estrategia y planificacion de supervision del afio 2013 de
la SBFAAP, en funcién de los riesgos de la situacion macroeconémica y de
sus potenciales medidas de mitigacion conforme la politica econémica del
pais, de los riesgos del entorno politico, del perfil de riesgo de las instituciones
y el sistema objeto de supervision, entre los principales elementos.

Acompafar al personal de la SBFAAP, en el proceso de supervision
basada en riesgos de una institucion financiera, apoyando el desarrollar del
juicio experto tanto en los procedimientos “in situ” como “extra situ,
particularmente, en funcién de mejores practicas.

Ill. PRODUCTO(S) E INFORME(S)

Como

resultado del trabajo a realizarse, se requiere los productos e informes

sefialados a continuacioén:

1. Productos
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1.2

13

Plan de trabajo para la ejecucion de la consultoria, que incorpore un
cronograma detallado de actividades acorde a los términos de
referenciaaprobado por el Comité Contraparte designado por la CNBS.

Dos (2) talleres de capacitacion de tres (3) dias cada uno. Cada taller para
treinta (30) empleados maximo de la CNBS, involucrados en los procesos de
supervision basada en riesgos, previo al acompafiamiento de la inspeccion
programada. Sobre los topicos y logistica véase Romano V. Inciso a) de
estos términos de referencia. Los dos talleres seran dias seguidos, para un
total de 6 dias de taller.

Estrategia y la planificacion de supervision del afio 2013 de la SBFAAP.

2. Informes

21

Primer Informe: El consultor deber& presentar un informe inicial al término
de los tres (3) dias laborables, contados a partir de la firma del contrato, el




cual debe incluir el plan de trabajo, el cronograma de ejecucién de la
consultoria a ser realizado en coordinacién con el Comité Contraparte
designado por la CNBS, asi como el programa detallado de la capacitacion
y disefio de evaluacion al personal de la CNBS y al instructor.

2.2 Segundo Informe: A mas tardar tres (3) dias de la finalizacion del taller de
capacitacion que incluya los resultados de la actividad y el disefio de un
esquema de evaluacion sobre el desempefio de los participantes e
instructor.

2.3 Tercer y Ultimo Informe: Al finalizar los cuarenta y dos (42) dias habiles
de trabajo del consultor deberd entregar un informe conteniendo lo
siguiente:

e Resumen de los dos (2) talleres de capacitacion.

o Diagnéstico efectuado del acompafamiento realizado en el proceso de
la estrategia y planificacion del proceso de supervision del afio 2013,
planteamiento de las potenciales mejoras, posible plan de accion.

e Diagnoéstico efectuado del acompafiamiento realizado en el proceso de
supervisiéon de una Institucion Financiera (IF), basada en riesgos,
planteamiento de las potenciales mejoras.

e Documentar las observaciones encontradas en el acompafiamiento y
realizacion de los puntos anteriores y, en lo procedente realizar
propuestas de mejora.

3. Forma de presentacion de Informes:

Los informes deben constar de un (1) original y tres (3) copias, presentados en
forma impresa debidamente encuadernada y en medio magnético Acrobat y en
Microsoft Word, en una version que sea compatible con Microsoft Office 2010,
de acuerdo al siguiente formato en cada hoja:

Fuente: Letra Arial 12 Espacio: 1.5 entre lineal
Margenes: 2.5 cm. entoda la pagina  Paginas: Namero centrado inferior
Impresas: a doble cara Papel: Bond

Tamafio: carta Base: 20

Los informes deberan contener un analisis de los resultados de las actividades
realizadas en el periodo y el grado de avance que se ha logrado en las
mismas.- A su vez, se debe indicar en qué forma seran afrontados y superados
los obstaculos que se encuentren en el desarrollo de la Consultoria, junto con
las recomendaciones procedentes.-

Si el dia en que se ha calendarizado la presentacién de informes es inhabil o
feriado, la presentacion se hard el primer dia habil siguiente.

4. Procedimiento de Aprobacién de Informes y/o Productos

La supervision y control de los avances de la Consultoria se hara a través de la
Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) y del Comité Contraparte que
designe la CNBS.

En cada plazo establecido se recibiran y revisaran los informes y/o productos.-
Al efecto se elaborara un informe con el detalle de las razones por las cuales
se aprueban o desaprueban los informes y/o productos.- En este ultimo caso,
la UCP, en coordinacién y contacto con el Comité Contraparte por parte de la




CNBS haran las observaciones que estimen convenientes para obtener un
producto de calidad.

Lo anterior se realizar4d en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles y lo
devolvera al Consultor.- Este también, en un plazo no mayor a los cinco (5)
dias habiles, hara las correcciones, sin detener las actividades propias de la
consultoria.

Toda comunicacién, correspondencia, informes, planes y otros productos y/o
interrogantes de caracter técnico y administrativo se dirigiran a la Unidad
Coordinadora de Proyectos (UCP).

IV. OTROS ASPECTOS DE LA CONSULTORIA

1.

Informacion y facilidades que brindara la CNBS (Apoyo logistico)

La Comision Nacional de Bancos y Seguros a través de la SBFAAP, facilitara al
consultor en documentos fisicos o magnéticos y mediante entrevistas, la
informacién requerida para este trabajo; por ejemplo:

e Informacion sobre la normativa vigente sobre los riesgos de crédito,
operativo, liquidez e integral.

e Manual de Supervisién Integral Basada en Riesgos.
Contactos y acercamientos con personal técnico clave de la institucion.

e Consultorias recientes que puedan tener relacion con el desarrollo de la
consultoria propuesta con estos TdR’s.

e Espacio fisico que para el desempefio de sus labores, fueren necesarios.

¢ Resolucion CNBS 062/15-01-2008.
Resolucion No0.0013-2008 emitida por el Instituto de Acceso a la
Informacion Publica (IAIP).

En particular, respecto al apoyo técnico, se designara al personal clave de la
SBFAAP de la CNBS, como contraparte especializada en los temas de la
consultoria y dispondra de la informacién que requiera para el adecuado
cumplimiento de los objetivos de la misma.

La CNBS proporcionara al consultor toda la informaciéon necesaria para la
ejecucion de esta consultoria, tomando en consideracion lo establecido en la
Resolucion CNBS 062/15-01-2008 que establece qué la informacion esta
calificada como reservada, dicha resolucién se complementa con la Resolucion
N0.0013-2008 emitida por el Instituto de Acceso a la Informacion Puablica (1AIP).

Duracion de los Trabajos

La Consultoria a partir de la firma del contrato tendra una duracioén de setenta y
tres (73) dias calendario que incluye cuarenta y dos (42) dias habiles, con 31
dias habiles de trabajo de forma presencial a tiempo completo en Honduras, en
el periodo del 15 de octubre al 27 de diciembre de 2012. Los tiempos se
distribuyen asi:

Preparacion taller y plan 2013 6 dias (sede del consultor)
Impartir Dos (2) Talleres 6 dias

Preparar Informe de taller 3 dias

Preparar Plan Supervision 2013 10 dias

Acompafamiento 12dias

Informe final 5 (sede del consultor)




Total 42 dias habiles*

* La asignacién de tiempos detallados puede variar la distribucién segun las
necesidades, sin embargo, los tiempos asignados de forma presencial son inalterables.

Los setenta y tres (73) dias de duracion de la consultoria incluye: cuarenta y
dos (42) dias habiles de trabajo (31 presenciales en Honduras y 11 en la sede
del consultor) y quince (15) dias calendarios para trdmites administrativos del
pago final.

La entrega de los informes y productos tendra como referencia el cronograma
de actividades global del proyecto a ejecutar.

Lugar de Prestaciéon de los Servicios
El Consultor realizard sus actividades en las oficinas de la SBFAAP de la

Comision Nacional de Bancos y Seguros en la ciudad de Tegucigalpa, M.D.C.,
Honduras, Centroamérica.

V. DIRECTRICES Y METODOLOGIA DE TRABAJO

En términos generales, la Consultoria debe cubrir como minimo los siguientes
tépicos (siempre proporcional a los riesgos de cada entidad):

a)

b)

Taller de Capacitacién:
Seccionado en dos (2) talleres para treinta (30) personas cada uno. Los talleres
deberan distribuirse en tres (3) dias cada uno que incluye por lo menos los
siguientes topicos:
Lecciones aprendidas por el personal de la SBFAAP, durante el afio 2012,
con la aplicacion del MSIBR.
Aplicacién de Casos practicos.
Obtener conocimiento sobre procesos y técnicas de supervision basada en
riesgos.
- La capacitacion se realizara en la ciudad de Tegucigalpa, Honduras C.A.

Todos los gastos relacionados con el montaje de las actividades de
capacitacion correran por cuenta de la CNBS con recursos provenientes del
Convenio de Crédito No. 3800-HO. Sera responsabilidad del Consultor remitir
con la debida antelacion a la Unidad Coordinadora de Proyectos, los
requerimientos de reproduccion de materiales para la capacitacion y de los
demd&s insumos que razonablemente sean requeridos para el montaje del
evento.

Acompariar el ejercicio de plan estratégico y cronograma de trabajo de
supervision para 2013.

Realizar un ejercicio interactivo con el personal de riesgos de la SBFAAP, en el
cual el personal considere el perfil de riesgo supervisor que debera determinar
el consultor en conjunto con los supervisores de la CNBS.

Para la ejecucion de la consultoria, el consultor debera mantener reuniones de
trabajo, con las autoridades y personal clave de la CNBS, con el fin de
mantenerles informados respecto de los resultados de la ejecucién del proceso
de consultoria. Estas reuniones servirdn adicionalmente para determinar




V1.

VIL.

eventuales dificultades en la ejecucion de la consultoria, al mismo tiempo que
serviran de base para la definicidn de las respectivas soluciones.

Con la finalidad de viabilizar y apoyar las actividades de la consultoria se
trabajara bajo un esquema consensual, con la participacion de autoridades y
funcionarios de la institucion.

c) Acompafiamiento en el Proceso de supervision basado en riesgos In-situ
y Extra-situ de una (1) entidad financiera:

El consultor acompafara al personal de la SBFAAP, en el proceso de
realizacion de una evaluacién de una institucion financiera, basada en riesgos
in situ y extra situ, buscando desarrollar su juicio experto de cémo realizar tal
supervision, tanto en los procedimientos “in situ” como “extra situ
particularmente a nivel individual de las instituciones financieras, basado en las
mejores practicas.

El consultor estara disponible para atender consultas de los supervisores del
equipo que realiza el proceso de supervision de la entidad constantemente, asi
como revisara cada uno de los reportes que realicen.

Adicionalmente, el consultor documentard las observaciones que encontrare en
las consultas que durante el proceso de acompafamiento del proceso de
supervision de la entidad de supervision le efectlen los supervisores, asi como
estara dispuesto a apoyar o responder preguntas sobre el dia a dia del proceso
de supervision y dejar documentado los hallazgos.

FORMA DE PAGO
El valor del contrato se pagara al consultor de la siguiente manera:

1. Primer pago: Un 20% a la firma del contrato y a la presentacién y aprobacion del
primer informe por parte del Comité Contraparte designado por la CNBS;

2. Segundo pago: Un 40% del contrato, por la presentacion y aprobacion del
segundo informe por parte del Comité Contraparte designado por la CNBS;

3. Tercer y Ultirpo Pago: Un 40% del contrato, por la presentacion y aceptacion
del Tercer y Ultimo informe por parte del Comité Contraparte y aprobado por la
CNBS;

PERFIL DEL CONSULTOR REQUERIDO

a) Profesional con titulo universitario en Ingenieria Comercial, Ingenieria/Licenciatura
en Administracion de Empresas, Ingenieria en Finanzas, Ingenieria/Licenciatura
Economia y/o carreras afines. Preferiblemente con estudios de postgrado
(Maestria en Riesgos Financieros, Maestria en Gerencia Empresarial - MBA,
Maestria en Finanzas, Maestria en Economia. Diplomados o Especialistas en
Administracion de Riesgos Financieros y Finanzas).

b) Experiencia General de por lo menos quince (15) afios en supervision en gestion,
supervision y gestion de sistemas financieros nacionales o internacionales

c¢) Experiencia especifica de por lo menos diez (10) afios en el desempefo de
puestos técnicos 0 gerenciales, que permita evidenciar experiencia en




supervision basada en riesgos, ya sea en entidades financieras reguladas o en
la entidad sujetas de supervision.

d) Al menos 10 afios de experiencia en procesos de supervision basada en

e)

f)

riesgos de al menos 3 paises distintos de Iberoamércia, con el objetivo de que
los resultados de la misma sean aplicables a nuestro Pais.

Experiencia en disefio e implementacion de al menos 3 procesos de
supervisién basada en riesgos en instituciones financieras reguladas.

Al menos 5 afios de experiencia en gestion, supervision y gestion de sistemas
financieros en Iberoamérica.

g) Experiencia en brindar Cursos, seminarios o talleres sobre supervision y

gestion de riesgos en instituciones financieras en los ultimos cinco (5) afios

h) Debera tener dominio completo hablado y escrito del idioma espafiol.

VIIl. CRITERIOS DE EVALUACION

Para poder evaluar las hojas de vida, se requerira que el consultor presente:

(i) Curriculo Vitae, con el detalle de los trabajos realizados durante su vida
profesional, separando los trabajos individuales de los realizados en
representacion de alguna firma consultora.

(ii) Indicar los mecanismos que aplicard en la transferencia de conocimiento
con los equipos de trabajo y metodologia a utilizar en la capacitacion.

Porcentaje
No. Concepto Individual .“;”.ZZEE’.Z Total
1. Experiencia General del Consultor. Al menos 15 100
guince (15) afios de experiencia en gestion,
supervisién y gestion de sistemas financieros
nacionales o internacionales:
a) De 15 afos 0 mas. 15
b) De 10 a 14 afios. 10
c) Menos de 10 afios. 5
2. Experiencia Especifica del Consultor: 70
a) Al menos 10 afios de experiencia 20
en procesos de supervision
basada en riesgos de al menos 3
paises distintos. 20
1) Al menos 10 afios 0 mas. 15
2) De 5 a9 afios 5
3) Menos de 3 afios
b) Experiencia en disefio e 20
implementaciéon de al menos 3
procesos de supervision basada
en riesgos en instituciones 20




1)
3)

c)

1)
2)

d)

1)
2)

3)

financieras reguladas.
Al menos 3 procesos 0 mas.
Al menos 2 proceso.
Al menos 1 proceso.

Al menos 5 afios de experiencia
en gestion, supervision y gestién
de sistemas financieros en
Iberoamérica.

5 aflos o0 mas

De 2 a 4 afios

Menos de 2 afios

Experiencia en brindar Cursos,
seminarios o0 talleres sobre
supervisiéon y gestién de riesgos
en instituciones financieras en los
altimos cinco (5) afios:

Al menos 5 capacitaciones 0 eventos

similares

De 3 a 4 capacitaciones 0 eventos

similares

Al menos 2 capacitacién similares

3. Grado Académico:
a) Maestria
b) Licenciatura/lngenieria

4. Experiencia en Iberoamérica en la ejecucion
de consultorias similares realizadas en:
a) Centro América, Rep. Dominicana y México
b) Sur América
c) Otros

15
10

15

10

15

lon

Total

100

El puntaje técnico minimo necesario para aprobar la evaluaciéon técnica es de
ochenta (80) puntos.

El Consultor que obtenga el primer lugar en la evaluacién curricular serd invitado
a negociar el contrato.

IX. INFORMACION GENERAL

N

Nombre del Contratante es: Comision Nacional de Bancos y Seguros
El método de seleccion es: Seleccion de Consultor Individual

. La fecha de edicion de las Normas es: Edicibn enero 1997,
septiembre 1997, enero 1999 y mayo 2002

global

revisada

Modalidad de la contratacion: Trabajos menores mediante pago de una suma
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5. El nombre, la direccion y los numeros de teléfono del funcionario o funcionarios
del Contratante son: Lic. Fernando Neda Brito, Coordinador General de la
Unidad Coordinadora de Proyectos, 2do. piso edificio Santa Fe, Colonia El
Castafio Sur, Paseo Virgilio Zelaya Rubi, Bloque “C”, Tegucigalpa M.D.C.,
Teléfono (504) 2290-4500 Ext. 270 y Fax (504) 2221 5098 e-mail ucp-
adquisiciones@cnbs.gov.hn

6. EI Contratante proporcionard los siguientes insumos: la informacién
necesaria y/o que se requiera para el desarrollo de la Consultoria, con la
previa aprobacion de la Presidencia de la CNBS.

7. Pueden pedirse aclaraciones hasta diez (10) dias habiles antes de la fecha de
presentacion de los documentos, a la direccion indicada en el numeral 5 6 14

8. Es obligatorio que la documentacion deberd presentarse en el idioma:
Espafiol, esta deberéd estar firmada por el Consultor.

9. Impuestos:Se aplicara un Diez por Ciento (10%) de retencién, sobre el valor
pagado por concepto de honorarios brutos totales a las personas naturales o
juridicasno_residentes 0 _no_domiciliados _en el pais,en aplicacién del
Impuesto sobre la Renta establecido en el articulo 5to., numeral 3) de la Ley
de Fortalecimiento de los Ingresos Equidad Social y Racionalizacion del Gasto
Publico, Decreto Legislativo 17-2010.

Se aplicard un Doce punto Cinco por Ciento (12.5%) de retencién, sobre el
valor pagado por concepto de honorarios brutos totales a las personas
naturales o juridicas residentes en el pais, en aplicacion del Impuesto sobre la
Renta establecido en el articulo 50 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta.
Dichas retenciones no seran aplicables a las personas naturales o juridicas
sujetas al régimen de pagos a cuenta.

10. En la etapa de negociacién el consultor debe expresar los costos de los
honorarios, impuestos y gastos administrativos (pasajes aéreos, viaticos) en la
moneda: Délares de Estados Unidos de América.

13. El Consultor debe presentar un original y una copia de los siguientes
documentos: (i) Curriculo Vitae, con el detalle de los trabajos realizados
durante su vida profesional separando los trabajos individuales de los
realizados en representacion de alguna firma consultora. (ii) Indicar los
mecanismos que aplicara en la transferencia de conocimiento con los equipos
de trabajo y metodologia a utilizar en la capacitacion. (iii) Debera tener dominio
completo hablado y escrito del idioma espafiol.

Los documentos deberan ser presentados en un sobre cerrado en forma
inviolable, indicando claramente el nombre y nimero de la consultoria a que
esta aplicando. En dicho sobre debera figurar la direccion donde se deben
presentar los documentos, ademas de la siguiente advertencia marcada con
claridad: “ABRIR SOLAMENTE EN PRESENCIA DEL COMITE DE
EVALUACION”. El sobre cerrado podré ser enviado por Courier. No se
aceptaran documentos enviados en forma electrénica.
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14. La direccion para la presentacion de los documentos detallados en el numeral
anterior es: Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP) de la Comisién Nacional
de Bancos y Seguros, Edificio Santa Fe, 2do. piso, Colonia El Castafio Sur,
Paseo Virgilio Zelaya Rubi, Bloque “C”, Tegucigalpa M.D.C., Teléfono
(504) 2221-6909 y fax (504) 2221-3375.

15. La informacién en el sobre exterior también debe incluir: Remision al
Licenciado Fernando Neda Brito, Unidad Coordinadora de Proyectos.

La documentacion debera presentarse a mas tardar el 12 de octubre de 2012,
hasta las 4:00pm hora oficial de la Republica de Honduras.

16. Se prevé que el trabajo comience en el mes de octubre de 2012 en las
oficinas de la Comision Nacional de Bancos y Seguros en Tegucigalpa,
Honduras.




