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TERMINOS DE REFERENCIA
ESPECIALISTA DE CONTROL TECNICO DE INFRAESTRUCTURA

1 ANTECEDENTES

El contrato de Préstamo del Programa de Modernizacion Integral y Profesionalizacion de los
Servicios de la Policia Nacional de Honduras (5831/BL-HO) se suscribié en diciembre de 2023
entre el Gobierno de la Republica de Honduras y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), y entrd en vigor el 28 de febrero de 2024 (fecha de publicacién del Decreto Legislativo
No. 11-2024 en el Diario Oficial La Gaceta). La fecha de ultimo desembolso del Programa
esta prevista para el 28 de febrero de 2029.

El objetivo general de desarrollo del Programa es fortalecer a la Policia Nacional de
Honduras (PNH) para contribuir a la reduccion de las tasas delictivas en el pais. El objetivo
de desarrollo especifico es mejorar el sistema de gestion estratégica del recurso humano
policial, con énfasis en la modernizacion del sistema educativo en la escala de oficiales.

El Programa esté estructurado en dos (2) componentes:

Componente 1. Modernizacion de la carrera policial para mejorar la cobertura y la calidad
de los servicios a la ciudadania.

Componente 2. Modernizacién de la formacion y profesionalizacion policial, basada en
competencias y habilidades.

Para lograr estos objetivos, la Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad tendré a su
cargo la ejecucion del Programa en tiempo y forma, el cual se ejecutara bajo las politicas del
BID, de acuerdo con lo estipulado en el contrato de préstamo. Se apoyara para ello en una
Unidad Coordinadora de Programa integrada por personal clave y con demostrada
experiencia, utilizando para su contratacion las politicas del BID. La UCP estara inserta en
la Direccién de Modernizacidn, Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (DMAICE).

La UCP sera responsable de: (i) la administracion de los recursos del programa y de los
aspectos fiduciarios (adquisiciones y financieros); (ii) la planificacion de la ejecucion del
programa, incluyendo la aprobacion del Plan de Ejecucion Plurianual (PEP), de los planes
financieros y del monitoreo y actualizacién del Plan de Adquisiciones (PA); (iii) la
coordinacion y supervision de los procesos de contratacion; (iv) la supervision y monitoreo
del avance de ejecucién basada en resultados; (v) la aprobacion de los estados financieros y
solicitudes de desembolso; (vi) la aprobacion de las evaluaciones del programa; y (vii) la
rendicion de cuentas sobre el avance en la ejecucion y consecucion de los objetivos ante el
Banco, entre otras funciones.

Para fortalecer la gestion técnica de los proyectos de infraestructura durante las etapas de
disefio, contratacion, ejecucién y cierre, la UCP requiere los servicios de un Especialista de
Control Tecnico de Infraestructura, cuyas funciones y perfil se describen en los presentes
Términos de Referencia.


https://www.iadb.org/es/whats-our-impact/HO-L1227
https://www.iadb.org/es/whats-our-impact/HO-L1227
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2 ESPECIALISTA DE CONTROL TECNICO DE INFRAESTRUCTURA
2.1 OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Brindar apoyo especializado a la Unidad Técnica de Infraestructura (UTI) en el control
técnico integral de los proyectos de infraestructura del Programa, verificando la consistencia,
calidad e integracién de los estudios, disefios, documentos de licitacion, ejecucién de obras,
costos y entregables técnicos.

3 ALCANCE

La consultoria brindara apoyo a los proyectos ANAPO, CCOP, IPEE y demas proyectos de
infraestructura que la UCP determine.

4 ACTIVIDADES PRINCIPALES

a.

Apoyar a la Unidad Técnica de Infraestructura (UTI) en el control técnico integral de
los proyectos de infraestructura del Programa durante las etapas de disefio, licitacion,
ejecucion y cierre.

Verificar la consistencia técnica entre estudios, disefios, memorias de calculo,
especificaciones técnicas, cantidades de obra, presupuestos, cronogramas y modelos
BIM, asegurando su alineacién con los objetivos, alcance y requerimientos del
Programa.

Revisar la integridad, calidad y consistencia de los entregables técnicos, verificando
que incorporen los criterios normativos aplicables, requisitos funcionales,
observaciones emitidas y lineamientos institucionales establecidos.

Realizar analisis de compatibilidad e interoperabilidad entre las diferentes disciplinas
técnicas involucradas en los proyectos, identificando oportunamente interferencias,
inconsistencias, omisiones y riesgos técnicos

Verificar la adecuada incorporacién de criterios de sostenibilidad, resiliencia,
accesibilidad universal, seguridad, eficiencia operativa, mantenibilidad y demas
estandares técnicos aplicables a los proyectos.

Apoyar la revision técnica de los documentos de licitacién, verificando la
correspondencia y coherencia entre disefios, especificaciones técnicas, presupuestos,
cronogramas, cantidades de obra y demas documentos contractuales.

Verificar que las consultas, aclaraciones, adendas y modificaciones técnicas emitidas
durante los procesos de contratacién mantengan coherencia con el alcance aprobado
y los objetivos del proyecto.

Identificar, analizar y dar seguimiento a riesgos técnicos, constructivos y de
coordinacion que puedan afectar el alcance, costo, plazo, calidad, funcionalidad o
sostenibilidad de los proyectos, proponiendo medidas para su mitigacion.

Apoyar técnicamente a la UTI en la revision de ofertas, aclaraciones técnicas y demas
documentacion relacionada con los procesos de contratacion cuando sea requerido.
Verificar que la documentacidn técnica utilizada para los procesos de contratacion se
encuentre completa, actualizada, consistente y alineada con los requisitos
establecidos por el Programa y las politicas aplicables.
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k. Apoyar el seguimiento técnico de la ejecucion de las obras, verificando su
conformidad con los disefios, especificaciones técnicas, cronogramas, estandares de
calidad y obligaciones contractuales aplicables.

I. Dar seguimiento a la trazabilidad técnica de modificaciones de disefio, érdenes de
cambio, eventos compensables, reclamaciones y demas situaciones que puedan
generar impactos en el alcance, plazo, costo o calidad de los proyectos.

m. Verificar la implementacion y cumplimiento de los procedimientos de aseguramiento
y control de calidad establecidos para la ejecucion de las obras y la prestacion de los
servicios de consultoria asociados.

n. Apoyar la revision de modelos BIM proporcionados, verificando la consistencia de
la informacion, la compatibilidad entre disciplinas y la atencion de interferencias
identificadas durante las diferentes etapas del proyecto.

o. Verificar el cumplimiento de los cronogramas de disefio, contratacion y ejecucion,
identificando desviaciones respecto a la planificacion aprobada y proponiendo
acciones correctivas para su atencion oportuna.

p. Mantener actualizadas matrices de control técnico para el seguimiento de
observaciones, riesgos, interferencias, cambios, decisiones técnicas, acciones
correctivas y compromisos relevantes de los proyectos.

g. Elaborar informes técnicos, reportes ejecutivos y alertas tempranas dirigidas a la
Coordinacion de la UTI, orientados a apoyar la toma de decisiones y la gestion de
riesgos de los proyectos

r.  Proponer medidas preventivas y correctivas orientadas a fortalecer la calidad técnica,
optimizar la coordinacion interdisciplinaria, reducir riesgos y contribuir al
cumplimiento de los objetivos del Programa.

s. Participar en reuniones técnicas, talleres de revision, comités de seguimiento y demas
espacios de coordinacién institucional requeridos para la adecuada gestion de los
proyectos de infraestructura del Programa.

t. Realizar otras actividades relacionadas con el control técnico, seguimiento y
aseguramiento de la calidad de los proyectos de infraestructura que le sean asignadas
por la Coordinacion de la UTI o la Coordinacion General de la UCP.

RESULTADOS ESPERADOS

e Entregables técnicos revisados y validados oportunamente.

e Consistencia técnica verificada entre estudios, disefios, especificaciones,
presupuestos, cronogramas.

e Riesgos técnicos, interferencias e inconsistencias identificados y comunicados
oportunamente.

e Seguimiento técnico institucional fortalecido durante las etapas de disefio, licitacion
y ejecucion.

e Matrices de control técnico, informes de seguimiento y alertas tempranas actualizadas
para la toma de decisiones.

e Calidad técnica y coordinacion interdisciplinaria fortalecidas para contribuir al
cumplimiento de los objetivos del Programa.
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6 INFORMES DE LA CONSULTORIA

El consultor debera presentar informes mensuales a satisfaccion del Coordinador de la UTI,
dentro de los cinco (5) dias hébiles posteriores al cierre de cada mes.

El informe contendra como minimo:

actividades desarrolladas;

estado de procesos atendidos;
seguimiento contractual de proyectos;
pagos y tramites en curso;

riesgos identificados;
recomendaciones;

plan de trabajo del siguiente periodo.

7 PERFIL REQUERIDO
7.1 Formacion profesional:

Profesional universitario con titulo en Ingenieria Civil, Arquitectura o carrera afin,
debidamente respaldado por titulo universitario.

Maestria o posgrado en Gestion de Proyectos, Ingenieria, Gerencia de la
Construccion, Direccion de Proyectos o disciplinas afines, debidamente respaldado
por titulo (preferiblemente con enfoque en gestién o supervisién de proyectos de
infraestructura).

7.2 Experiencia Profesional General:

Experiencia profesional general minima de diez (10) afios, contados a partir de la
obtencion del titulo universitario.

7.3 Experiencia Profesional Especifica:

Experiencia minima de siete (7) afios en actividades relacionadas con administracion
contractual, procesos de contratacion, evaluacion de ofertas, seguimiento de
contratos, analisis de reclamos, 6rdenes de cambio y control documental en proyectos
de infraestructura o edificaciones.

Experiencia en al menos cinco (5) proyectos de infraestructura o edificaciones de al
menos 2,000 m2 de construccién, con participacion en administracion contractual,
seguimiento de ejecucion y analisis de reclamos, ampliaciones de plazo, érdenes de
cambio o controversias contractuales.

Experiencia en al menos dos (2) Programas o proyectos de infraestructura financiados
por fondos externos (BID, BM o KfW), con participacion en la gestion contractual o
ejecucion.
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Competencias Técnicas:

7.4 Dominio de herramientas de dibujo técnico y modelado digital, tales como AutoCAD,
Revit u otros programas equivalentes, asi como manejo de Microsoft Office (Excel,
Word y PowerPoint) y conocimiento de herramientas de planificacion y seguimiento
de proyectos, tales como MS Project, Primavera u otras similares.

8 DEPENDENCIA JERARQUICA

La persona Especialista de Control Técnico de Infraestructura, tendrd& como superior
inmediato jerdrquico al Coordinador de la Unidad Técnica de Infraestructura, y al
Coordinador General de la UCP.

9 UBICACION GEOGRAFICA

La sede principal sera en la ciudad de Tegucigalpa, pudiendo temporalmente desplazarse a
aquellas areas geograficas de intervencion del Programa cuando sea requerido.

10 DURACION Y CONDICIONES DE LA CONSULTORIA

+ PLAZO DEL SERVICIO. Laconsultoria tendra vigencia desde la firma del contrato
hasta el 31 de diciembre de 2026, prorrogable segun necesidades del Programa,
disponibilidad presupuestaria y evaluacion satisfactoria de desempefio.

« RECURSOS Y FACILIDADES. Al consultor le sera asignado un espacio fisico y
el equipo necesario para la realizacion de sus actividades dentro de las instalaciones
de la SEDS en Tegucigalpa, Honduras. Cuando tenga que realizar viajes fuera de
Tegucigalpa se le asignaran los viaticos establecidos conforme al reglamento de
viaticos y otros gastos de viaje para funcionarios y empleados publicos del Poder
Ejecutivo del Gobierno de la Republica de Honduras.

« RANGO DE COMPENSACION. El rango de compensacion se definira en funcion
de la trayectoria laboral y salarial del candidato seleccionado y dentro de los margenes
establecidos en los presupuestos del Programa.

+ FORMA DE PAGO. Los pagos se realizaran en forma mensual contra entrega a
satisfaccion de los informes mensuales debidamente aprobados. Los pagos se
realizarn a través del Sistema de Administracion Financiera (SIAFI).

11 ACLARACION INSTITUCIONAL

La presente consultoria no sustituye las funciones del Coordinador de Componente de Obra,
del Especialista en Infraestructura, de la Supervision externa ni del Ingeniero FIDIC. Su
proposito es fortalecer la capacidad institucional de la UCP/UTI en materia de gestion
contractual, control documental y seguimiento estratégico durante la ejecucion de los
proyectos.
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12 MATRIZ DE EVALUCION

Matriz de Evaluacion — Especialista de Control Técnico de Infraestructura

No.

Criterio de Evaluacion

Subcriterio

Puntaje
Méaximo

1

Formacion Académica

5

11

Profesional universitario con titulo en Ingenieria
Civil, Arquitectura o carrera afin, debidamente
respaldado por titulo universitario.

Cumple / No Cumple

1.2

Maestria o posgrado en Gestion de Proyectos,
Ingenieria, Gerencia de la Construccion, Direccion
de Proyectos o disciplinas afines, debidamente
respaldado por titulo (preferiblemente con enfoque
en gestibn o supervisiébn de proyectos de
infraestructura).

Experiencia Profesional General

20

2.1

Experiencia profesional general minima de diez
(10) afios, contados a partir de la obtencion del
titulo universitario.

Mas de diez (10) afios.

20

Diez afos

15

20

Experiencia Profesional Especifica

65

3.1

Experiencia minima de siete (7) afios en
actividades relacionadas con administracion
contractual, procesos de contratacion, evaluacion
de ofertas, seguimiento de contratos, analisis de
reclamos, 6rdenes de cambio y control documental
en proyectos de infraestructura o edificaciones.

Mas de siete (7) afios

25

Siete (7) afios

20

25

3.2

Experiencia en al menos cinco (5) proyectos de
infraestructura o edificaciones de al menos 2,000
m2 de construccién, con participacion en
administracion  contractual, seguimiento de
ejecucion y analisis de reclamos, ampliaciones de
plazo, o6rdenes de cambio o controversias
contractuales.

Mas de cinco (5) proyectos

20

Cinco (5) proyectos

10

20

3.3

Experiencia en al menos dos (2) Programas o
proyectos de infraestructura financiados por fondos
externos (BID, BM o KfW), con participacion en
la gestion contractual o ejecucion.

Mas de dos (2) programas o proyectos

20

Dos (2) proyecto

10

20

Competencias Técnicas

10
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Matriz de Evaluacion — Especialista de Control Técnico de Infraestructura

No.

Criterio de Evaluacion

Subcriterio

Puntaje
Maximo

4.1

Dominio de herramientas de dibujo técnico y
modelado digital, tales como AutoCAD, Revit u
otros programas equivalentes, asi como manejo de
Microsoft Office (Excel, Word y PowerPoint) y
conocimiento de herramientas de planificacion y
seguimiento de proyectos, tales como MS Project,
Primavera u otras similares.

10

10

Total, puntos

100

El incumplimiento de los requisitos o experiencia inferior a minima establecida, recibird 0 Pts.

Puntaje minimo de aprobacion: 70 puntos

Criterio de desempate:

En caso de empate, se dara prioridad al postulante que acredite el mayor niUmero de proyectos
de infraestructura o edificaciones de al menos 2,000 m2 de construccion, en los que haya
participado en actividades de administracion contractual, seguimiento de la ejecucion,
andlisis de reclamos, ampliaciones de plazo, érdenes de cambio o controversias
contractuales. Si el empate persistiera, se dara prioridad al postulante que demuestre una
mayor participacion en programas o proyectos de infraestructura financiados por organismos

multilaterales, tales como el BID, el Banco Mundial (BM) o el Kfw.




