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CREDITO BID 4942/BL-HO

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA INDIVIDUAL DE

CONTRATACION DE ADMINISTRADOR PARA PRODITE
HO-L1202-P00159

I. Antecedentes

El Gobierno de la Republica de Honduras a través de la Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas
con fecha 17 de marzo de 2021, firmd con el Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante “el Banco”)
el Contrato de Préstamo No. 4942/BL-HO, aprobado mediante Decreto Legislativo No. 43-2021, publicado
en el diario Oficial La Gaceta No. 35.672 de fecha 30 de julio del 2021, con el propdsito de financiar las
actividades del Proyecto de Transformacion Digital para una Mayor Competitividad.

Mediante Decreto Ejecutivo PCM-005-2022, se cred la Direccién de Gestidn por Resultados (DIGER)) como
ente desconcentrado adscrito a la Presidencia de la Republica que cuenta con autonomia técnica,
financiera y administrativa, en calidad de institucion Ejecutora encargada del disefio, ejecucién,
supervisién y administracion de proyectos en su dmbito de mandato legal. En la actualidad y por
disposicidn de la Presidencia de la Republica a través del PCM-028-2022 de fecha 26 de noviembre de
2022, la DIGER es el ente ejecutor del Proyecto de Transformacidn Digital para una Mayor Competitividad.

El objetivo general del proyecto es contribuir al aumento de la competitividad de Honduras a través de la
transformacion digital. Para lograrlo, se establecen los siguientes objetivos especificos: (i) ampliar la cobertura y uso
de la conectividad; (ii) reducir los costos transaccionales para ciudadanos, firmas y organismos publicos, mediante el
desarrollo del gobierno digital; y (iii) incrementar el nivel de innovacion, mediante el desarrollo de la economia digital.

Entre las actividades previstas en el Componente 3 — Economia Digital se contempla el equipamiento y puesta
en marcha del Programa de Disefio e Innovacion Tecnoldgica para Emprendedores (PRODITE) de la Universidad
Nacional Autéonoma de Honduras (UNAH), un espacio para el desarrollo de iniciativas de innovacion,
investigacion y desarrollo tecnolégico, donde potenciales emprendedores podran recibir formacién, producir
prototipos y realizar actividades de fomento al talento digital. Para coordinar articuladamente la implementacion
de las actividades que ello implica, y garantizar la correcta instalacion, funcionamiento y mantenimiento del
equipo adquirido, en el marco del proyecto se firmé un convenio de cooperacion interinstitucional entre la DIGER
como entidad ejecutora y el Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) como ente responsable
técnico de la gestion y supervision de éstas, con fecha de firma manuscrita del 18 de septiembre de 2024.

II. Justificacion

Para avanzar con este propodsito, la DIGER esta buscando contratar los servicios profesionales de un
profesional para desempefiarse como Administrador del PRODITE; este rol es fundamental para garantizar
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el cumplimiento eficiente y eficaz de los objetivos del Programa y contribuir directamente al
fortalecimiento operativo y estratégico del programa.

La correcta administracién de los recursos permite una asignacidn equitativa y oportuna, lo que impacta
positivamente en el desarrollo de las actividades académicas, técnicas y de innovacién. Asimismo, la
capacidad de coordinacidn y evaluacidn constante asegura que las acciones emprendidas estén alineadas
con los fines del PRODITE, promoviendo la mejora continua, el cumplimiento de metas y la rendicion de
cuentas.

En este sentido, la existencia y el desempefio del administrador no solo optimiza el funcionamiento
interno del programa, sino que también garantiza que los recursos disponibles se conviertan en resultados
tangibles que beneficien a la comunidad académica y al entorno en el que se inserta el PRODITE, como
parte del componente del Recurso Humano previsto en el Subcomponente 3.1, inciso (ii) del Contrato de
Préstamo No. 4942/BL-HO.

ITII. Objetivo General

El objetivo de esta consultoria es contratar un administrador para el PRODITE que fortalezca la
planificacién y gestién de los recursos humanos, financieros y materiales, garantizando la ejecucién
eficiente y oportuna de las actividades programadas y la obtencidn de resultados concretos, medibles y
alineados con los objetivos estratégicos del programa.

IV. Resultados Esperados

1. Se fortalecid la gestién administrativa, financiera y operativa del PRODITE, asegurando una ejecucidn
eficiente, transparente y oportuna de los recursos y actividades programadas.

2. Se implementaron mecanismos de planificacion, monitoreo y control que permitieron el
cumplimiento de metas, cronogramas y productos establecidos en el PRODITE.

3. Se mejord la coordinacion y articulacion administrativa entre la DIGER, la UNAH y las demas entidades
vinculadas al PRODITE, facilitando la correcta ejecucién de las actividades de innovacién y formacion
tecnoldgica.

4. Se garantizd el adecuado control y uso de los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos del
PRODITE, fortaleciendo la sostenibilidad y funcionamiento del programa.

5. Se fortalecieron las capacidades institucionales del PRODITE para administrar actividades de
innovacién, formacién tecnolégica y desarrollo de talento digital orientadas al emprendimiento y la
economia digital.

V. Productos

Producto 1. Plan de Trabajo.

El consultor deberd elaborar y presentar un Plan de Trabajo que defina la planificacién inicial de la
consultoria, incluyendo objetivos especificos, metodologia de trabajo, cronograma de actividades,
mecanismos de coordinacién interinstitucional y estrategias de seguimiento para garantizar el
cumplimiento eficiente de las metas y productos del PRODITE en el marco del Componente 3 — Economia
Digital. Habra de realizar reuniones estratégicas con el equipo del PRODITE para definir el plan de trabajo
con su correspondiente cronograma.
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Producto 2. Diagndstico Inicial.

El consultor debera elaborar un documento de analisis que identifica la situacién actual del PRODITE en
sus ambitos administrativo, operativo, financiero y de coordinacion institucional, permitiendo reconocer
necesidades, riesgos, capacidades existentes y oportunidades de mejora para orientar la ejecucién
efectiva de las actividades y el logro de los resultados esperados del programa. El diagndstico inicial es
insumo de los Productos 3, 4y 5.

Producto 3. Propuesta de planificacidon operativa y sistema de seguimiento del
programa.

El consultor debera elaborar un documento que establezca el esquema de planificacion y seguimiento del
PRODITE, incluyendo el apoyo en la formulacidn y actualizacién del plan de ejecucién, plan operativo
anual, plan de adquisiciones y presupuesto, asi como la definicion de mecanismos de monitoreo que
permitan dar seguimiento periddico al cumplimiento de metas y actividades.

Producto 4. Propuesta de sistema de gestion administrativa, financiera y de
recursos.

El consultor deberd elaborar un documento para la implementacién de un sistema de gestidon que permita
el control eficiente de los recursos financieros, humanos y materiales del programa, incluyendo el registro
y monitoreo de ingresos y egresos presupuestarios, la ejecucién oportuna de pagos, el seguimiento a la
liquidacion presupuestaria cuando corresponda, y la supervision del uso de equipos y materiales.
Asimismo, deberd contemplar la actualizacion de registros de asistencia del personal, inventarios,
capacitaciones y demas insumos operativos, generando informacidn confiable para la toma de decisiones
y fortaleciendo los mecanismos de control interno del programa.

Producto 5. Propuesta de sistema de gestion documental, reporte y comunicacion
institucional con transferencia de capacidades.

El consultor deberd elaborar un documento que estructure el sistema de gestion documental del
programa, incluyendo procesos de digitalizacidn, clasificacién, almacenamiento y acceso a la informacion,
garantizando la trazabilidad de los procesos y productos generados. Este producto deberd contemplar la
elaboracion de reportes periddicos de avance operativo y financiero, la atencidn oportuna de
requerimientos internos y externos, y la sistematizacion de procedimientos, herramientas y buenas
practicas que permitan la transferencia de capacidades al equipo del PRODITE para asegurar la continuidad
y sostenibilidad de la gestion administrativa.

Cronograma de Entrega de Productos

Mes Producto / Fase Descripcion

1 ||[Producto 1 —Inicio y disefio ([Plan de trabajo aprobado, revision documental, reuniones con

metodoldgico equipo, estructura preliminar de los productos 3, 4 y 5.

2 ||Producto 2 — Diagndstico Mapeo de procesos, identificacion de brechas, insumos para
inicial Productos 3, 4y 5.

3 ||Producto 3 — Borrador Propuesta de planificacidon operativa, indicadores preliminares,

esquema de seguimiento.
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Mes Producto / Fase Descripcion

4 |[Producto 3 — Validacion Ajustes con equipo PRODITE, definicion de instrumentos de
monitoreo.

5 ||Producto 3 — Entrega Producto 3 final aprobado e implementacidn inicial del sistema de
seguimiento.

6 |[Producto 4 — Inicio Diagndstico de gestidn administrativa y financiera, estructura del
sistema.

7 ||Producto 4 — Borrador Diseio del sistema financiero y administrativo, herramientas de
control, inventarios y RRHH.

g ||Producto 4 — Validacion Ajustes con equipo, piloto de herramientas, integracidn con
procesos existentes.

9 ||Producto 4 — Entrega Producto 4 final aprobado e implementacién inicial del sistema.

10 |[Producto 5 — Inicio Diagndstico de gestiéon documental, estructura del sistema de
reportes.

11 ||Producto 5 — Borrador Disefio del sistema documental, herramientas de reporte y
estrategia de transferencia.

12 ||Producto 5 - Entrega Producto 5 final aprobado, implementacién, transferencia de
capacidades y taller de cierre.

V1. Actividades Principales

Las actividades principales de esta consultoria seran las siguientes:

1. Planificacion, Seguimiento y Control del Programa.

a.

Realizar reuniones estratégicas con el equipo del PRODITE para definir y dar seguimiento al plan
de trabajo, revisar la documentacion del proyecto y establecer las actividades administrativas, de
control y ejecucidn que garanticen el cumplimiento de los objetivos del programa.

Apoyar al Coordinador del PRODITE en la formulacién del plan de ejecucién, plan operativo anual,
plan de adquisiciones y presupuesto anual, alineando estos instrumentos con los resultados
esperados del PRODITE.

Dar seguimiento al avance de las metas establecidas en el plan de ejecucién, operativos del
PRODITE, mediante acciones de monitoreo y control que aseguren su cumplimiento oportuno.
Asegurar que todas las actividades desarrolladas se ajusten a la normativa institucional y a los
acuerdos vigentes que rigen la operacién del PRODITE.

2. Gestién Administrativa, Financiera y Presupuestal.

a.

Colaborar en la elaboracién de la liquidacién presupuestaria del programa al cierre de cada
ejercicio fiscal, cuando corresponda, asegurando su consistencia con la ejecucién financiera.
Llevar un control detallado de los egresos e ingresos del presupuesto del programa, asi como del
inventario y uso de materiales y equipos, garantizando una gestién eficiente y transparente de los
recursos.
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c. Asumir la responsabilidad de la ejecucién presupuestaria del PRODITE cuando corresponda,
orientando las acciones administrativas hacia el logro de las metas definidas en el plan operativo
anual.

d. Ejecutar, cuando corresponda, los pagos a proveedores y otros compromisos financieros,
asegurando su pertinencia, legalidad y oportunidad conforme a los procedimientos del programa.

e. Supervisar y verificar los procesos de solicitud, recepcién y entrega de equipos y materiales,
asegurando su disponibilidad y correcto uso en las actividades del programa.

f.  Apoyar en la implementacién y seguimiento de mecanismos de control interno que fortalezcan la
transparencia y eficiencia en los trdmites administrativos del programa.

g. Elaborar informes de ejecucion operativa y financiera de forma trimestral o cuando lo solicite la
autoridad superior, proporcionando informacién clara, completa y orientada a resultados.

Gestidn de recursos humanos y materiales.

a. \Verificar los registros de asistencia del personal y la distribucion de las tareas asignadas,
informando cualquier irregularidad a la Coordinacion del PRODITE.

b. Controlar las asistencias y capacitaciones impartidas en el Programa.

c. Verificar los registros de inventarios, control de rotaciones, pérdidas y la utilizacién de
herramientas y materiales utilizadas en los espacios del PRODITE.

Control interno y cumplimiento normativo.

a. Llevar el seguimiento mensual de planes, metas conforme a cronograma.

b. Elaborar informes mensuales de la ejecucion de planes y demas utilizados en el Programa.

Gestion Documental y de Informacion.

a. Atender oportunamente consultas y correspondencias relacionadas con el dmbito administrativo
del PRODITE, cuando aplique.

b. Mantener actualizado y organizado el archivo fisico documental del programa, facilitando el
acceso a la informacidn y la trazabilidad de los procesos.

c. Digitalizar la documentacion administrativa conforme a estandares de calidad, garantizando su
integridad, seguridad y facilidad de consulta.

d. Clasificar y subir la documentacion digitalizada en el repositorio documental del PRODITE,
organizandola en carpetas tematicas segun la naturaleza de los documentos.

e. Garantizar el acceso eficiente y seguro a la informacidén del repositorio documental a todas las
partes interesadas, conforme a los niveles de autorizacién establecidos.

f. Verificar que se mantenga actualizada una bitacora de los productos generados en el marco del
programa, asegurando su trazabilidad.

g. Asegurar la entrega oportuna de la informacién requerida por las entidades del Estado, en
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas vigentes.

Comunicacion institucional oportuna y efectiva.

a. Atender la recepcién de consultas, emision de informes y respuestas a requerimientos externos.

Ejecutar otras funciones relacionadas con el cargo que le sean asignadas por la Coordinacién del

PRODITE, contribuyendo al buen funcionamiento del programa.

Coordinacion del Trabajo

El Consultor tendra como autoridad inmediata superior a quien ejerza la Coordinacién de PRODITE, que
realizara las tareas de supervisidon de la consultoria, y quien revisara y hard las observaciones
correspondientes a los productos —productos que deberdn estar estrictamente vinculados al
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cumplimiento y entrega de las evidencias definidas en las Secciones IV y V (Resultados Esperados y
Productos;)—, previo presentarlos a la aprobacion de la Direccion del Centro de Arte y Cultura/UNAH.

Sera responsabilidad del consultor trabajar coordinada y colaborativamente con el equipo de la UNAH:
Direccién de Comunicaciéon Estratégica (DIRCOM), CAC y PRODITE; asi como con el equipo que designe
DIGER para el cumplimiento de los resultados esperados de la consultoria.

El Consultor debera presentarse a las instalaciones fisicas del Centro de Arte y Cultura (CAC) de la UNAH
en la ciudad de Comayaglela para efectos de programacion de sus actividades y presentacién de
productos e informes de avance.

La recepcion y aprobacion de los informes y productos serd responsabilidad de la Direccion del CAC/UNAH.

Una vez aprobados los productos, el Consultor, debera presentarlos a DIGER, como Unidad Ejecutora del
proyecto. Sera clave para la aceptacidon de los entregables, la demostracidn de que cumple con los
objetivos de esta consultoria, que los informes reflejan que las contribuciones de la consultoria estdn
vinculadas al cumplimiento y entrega de los indicadores definidos en la Seccion IV. Resultados Esperados
y que sigue los mas altos estandares de calidad, técnicos y operativos para la ejecucién del proyecto.

VIII. Perfil del Consultor

1. Formacion académica

1.1. Profesional universitario a nivel de licenciatura en Administracion de Empresas, Economia,
Contaduria Publica, Ingenieria Industrial o carreras afines; deseable titulo de maestria en
areas afines. Adjuntar evidencia.

2. Experiencia General

2.1. Acreditar al menos tres (3) afios de experiencia profesional contabilizada a partir de la emision
del Titulo Universitario, en areas relacionadas con la gestion administrativa, financiera o de
proyectos, preferiblemente en programas de desarrollo productivo, innovacidn, tecnologia o
cooperacién internacional, incluyendo actividades de planificacion, monitoreo y control de
recursos y gestion documental.

3. Experiencia Especifica

3.1 Acreditar al menos tres (3) afios de experiencia comprobada en la planificacién, administracién y
gestion de recursos humanos, financieros y materiales en programas o proyectos institucionales,
preferiblemente en el sector publico o privado, incluyendo la formulacién de planes estratégicos,
planes operativos anuales, presupuestos y adquisiciones. Adjuntar constancias.

3.2. Acreditar al menos tres (3) afios de experiencia en el seguimiento, control y evaluacion de
actividades y resultados de proyectos o programas, utilizando herramientas de planificacién,
monitoreo y gestidn presupuestaria. Adjuntar constancias.

IX. Naturaleza del Contrato

En congruencia con la normativa aplicable, al consultor seleccionado se le otorgara un contrato de
SERVICIOS DE CONSULTORIA, para que éste preste servicios técnicos especificos a La Direccidén de Gestion
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por Resultados por medio del Proyecto de Transformacidn Digital para una Mayor Competitividad a cambio
de un precio definido, en consecuencia dicho contrato no representa una relacién laboral continuada,
dependiente o subordinada a La Direccién de Gestidn por Resultados por medio del Proyecto de
Transformacién Digital para una Mayor Competitividad), por tanto el contrato otorgado no representara
ninguna relacién de tipo laboral entre el consultor y el ente contratante.

La Direccidn de Gestidn por Resultados por medio del Proyecto de Transformacidn Digital para una Mayor
Competitividad, no otorga o reconoce ninguna relacién de caracter de trabajo, antigliedad, continuacién
de servicio o cualquier otro derecho que no esté expresamente contenido en su Contrato.

X. Duracion de la Consultoria

El contrato de la consultoria durara entre la fecha de la firma del contrato hasta el 31 de diciembre 2026,
el cual podra ser renovado de conformidad con lo establecido en el inciso 5.4 (a) de la politica GN2350-15
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que regula la seleccién y contratacion de consultores para
proyectos financiados por la institucion. La renovacién de contratos esta sujetos a evaluacion satisfactoria
de desempeiio por parte de su supervisor y de disponibilidad presupuestaria. El consultor firmard un
contrato estandar que se utiliza para la contratacién de consultores en proyectos financiados por el BID
con la DIGERy se sujetara a todas las condiciones previstas en este instrumento, sin excepcion. Resultados
por debajo de los niveles satisfactorios en la evaluacidn de desempefio constituirdn causa justa para la
terminacién del contrato.

XI. Rango de Compensaciony Pagos

El Consultor devengara un monto mensual de mil doscientos ddlares (US$1,200.00), en concepto de honorarios
profesionales por servicios profesionales. El Contratante hara la retencién del Impuesto sobre la Renta por el
monto a pagar en concepto de honorarios profesionales del consultor, en los términos establecidos en la Ley del
Impuesto Sobre la Renta y en su Reglamento, vigentes en la Republica de Honduras. Se excluira la retencion del
impuesto sobre la renta a aquellos consultores que estén suscritos al Régimen de Pagos a Cuenta.

Los pagos se realizaran previa aprobacion de informes o productos por parte de la DIGER a través del
Proyecto y contra la presentacion de factura o recibo con Codigo de Autorizacién de Impresién (CAl), como
documento fiscal debidamente autorizado por el Servicio de Administracién de Rentas (SAR) para el pago
correspondiente, especificando en el apartado la descripcidn del servicio prestado, la referencia al informe
o producto presentado, nimero de contrato suscrito, detalle del pago: honorarios devengados, menos
retencién de los impuestos de ley y liquido a pagar.

El valor del Contrato serd en ddlares de los Estados Unidos de América, pagadero en Lempiras a la tasa de cambio
oficial y vigente al momento del pago. Los pagos se efectuaran mensualmente pagaderos en moneda nacional
conforme al tipo de cambio oficial del dia en que se emite el comprobante de pago en el sistema contable del
Programa y dentro de los treinta (30) dias contados a partir de la aprobacion de este.

El candidato que resulte seleccionado para ocupar el cargo, al momento de ser contratado, deberd estar
inscrito en el Sistema de Administracion Financiera Integrada (SIAFI) y en el Sistema de Registro y Control
de Servidores (SIREP) para recibir sus pagos.
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XII. Criterios de Evaluacion y Seleccién

Se evaluara solo a los consultores que cumplan el perfil requerido y en base a los criterios siguientes:

Tabla No. 1 Criterios Cumple/No Cumple

Criterio de seleccion Cumple / No cumple

1. Formacion Académica

1.1. Profesional universitario a nivel de licenciatura en Administracion de
Empresas, Economia, Contaduria Publica, Ingenieria Industrial o
carreras afines; deseable titulo de maestria en areas afines. Adjuntar
evidencia.

Cumple / No cumple

2. Experiencia General:

2.1. Acreditar al menos tres (3) afios de experiencia profesional
contabilizada a partir de la emisién del Titulo Universitario, en areas
relacionadas con la gestion administrativa, financiera o de proyectos,
preferiblemente en programas de desarrollo productivo, innovacion,
tecnologia o cooperacién internacional, incluyendo actividades de
planificacién, monitoreo y control de recursos y gestion documental.

Cumple / No cumple

3. Experiencia Especifica:

3.1 Acreditar al menos tres (3) afios de experiencia comprobada en la
planificacién, administracion y gestidon de recursos humanos,
financieros y materiales en programas o proyectos institucionales,
preferiblemente en el sector publico o privado, incluyendo la
formulaciéon de planes estratégicos, planes operativos anuales,
presupuestos y adquisiciones. Adjuntar constancias.

3.2 Acreditar al menos tres (3) afios de experiencia en el seguimiento, control y
evaluacion de actividades y resultados de proyectos o programas,
utilizando herramientas de planificacién, monitoreo y gestion
presupuestaria. Adjuntar constancias.

Cumple / No cumple

Tabla No. 2 Criterios de evaluacién y ponderacion Puntaje

Hasta 25

1. Formacion Académica:
puntos

1.1.1.1.Profesional universitario a nivel de licenciatura en Administracion de
Empresas, Economia, Contaduria Publica, Ingenieria Industrial o carreras
afines; deseable titulo de maestria en areas afines.
Adjuntar evidencia.

Nota: No se considerardn acumulativamente los estudios de postgrado en
maestria, diplomado; solo se considera uno u otro, el de mayor puntaje).

e Licenciatura 17
e Diplomado 21
e Maestria 25
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Tabla No. 2 Criterios de evaluacién y ponderacion Puntaje
2. Experiencia General: Hasta 25
puntos
2.1.Acreditar al menos tres (3) afios de experiencia profesional contabilizada a
partir de la emisién del Titulo Universitario, en areas relacionadas con la
gestion administrativa, financiera o de proyectos, preferiblemente en
programas de desarrollo productivo, innovacidn, tecnologia o cooperacion
internacional, incluyendo actividades de planificacién, monitoreo y control de
recursos y gestion documental. Adjuntar constancias.
e Desde 3 afios y hasta 5 afios 17
e Mads de 5y hasta 7 aios 21
e Mas de 7 afios 25
3. Experiencia Especifica: Hasta 50
puntos
3.1. Acreditar al menos tres (3) afios de experiencia comprobada en la
planificacién, administracién y gestién de recursos humanos, financieros y
materiales en programas o proyectos institucionales, preferiblemente en el Hasta 25
sector publico o privado, incluyendo la formulacion de planes estratégicos, puntos
planes operativos anuales, presupuestos y adquisiciones. Adjuntar
constancias.
e Desde 3 afios, hasta 5 afios 18
e Mas de 5y hasta 7 afos 22
e Mas de 7 afios 25
3.2. Acreditar al menos tres (3) afios de experiencia en el seguimiento, control y
evaluacion de actividades y resultados de proyectos o programas, utilizando Hasta 25
herramientas de planificacién, monitoreo y gestién presupuestaria. Adjuntar puntos
constancias.
e Desde 3 afios, hasta 5 afios 18
e Mas de 5y hasta 7 aifos 21
e Mas de 7 afios 25
PUNTAJE TOTAL MAXIMO | 100 puntos

Minimo para pasar es 70 puntos. En caso de empate se seleccionara el que tenga mayor experiencia

especifica.
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