Servicio de Administracion de Rentas
Proyecto Fortalecimiento Institucional y Operativo de la Administracion Tributaria
Préstamo BID-3541/BL-HO
TERMINOS DE REFERENCIA CONSULTORIA INDIVIDUAL INTERNACIONAL
Asesor Internacional en Fiscalizacién de la Administracién Tributaria
ANTECEDENTES

La Administracidn Tributaria de Honduras tiene como objetivo principal mejorar los niveles de
recaudacion tributaria con miras a generar el espacio fiscal necesario para financiar gastos
prioritarios. El programa de Reforma Institucional surge de la decisién del Gobierno de
Honduras de reestructurar la administracién tributaria para lo que se ha creado el Servicio de
Administracion de Rentas -SAR-, en sustitucion de la Direccidn Ejecutiva de Ingresos -DEI-. Este
apoyo es mediante la revision, mejora y redisefio de los procesos tributarios de acuerdo con el
marco legal hondurefio, la modernizacidn de los sistemas e infraestructura tecnoldgica del SAR
y el fortalecimiento de su talento humano.

El programa de la Reforma Institucional es amplio y ha requerido en diferentes momentos
contar con el apoyo de expertos internacionales para asesorar la construccion metodolégica,
organizativa y puesta en marcha de un sistema de gestion organizacional que contempla lo
siguiente: (i) revision del modelo actual y desarrollo del nuevo modelo de organizacién y gestion
de rentas internas (inscripcion, declaracion, facturacion, fiscalizacion, cobranza), incluyendo la
preparacion de los manuales de procedimientos correspondientes y el entrenamiento del
personal del SAR en los nuevos procedimientos; (ii) desarrollo de las reglas de organizacion y
gestion correspondiente a los nuevos procedimientos (inscripcion, declaracidn, facturacion,
fiscalizacidon, cobranza), las cuales serdn el insumo para el desarrollo o compra de un sistema
integrado de administracion tributaria; (iii) disefio de la estrategia y ejecucion de los procesos
en las areas de fiscalizacién y verificacion, con el objetivo de consolidar a nivel nacional los
nuevos roles, competencias y actividades de estas unidades; y (iv) capacitacién a nivel nacional
de los equipos de auditores para fortalecer sus competencias, habilidades, y desarrollar
metodologias de trabajo que permitan abordar a los distintos tipos de contribuyentes (grande,
mediano y pequefio contribuyente).

Considerando que mediante Decreto Legislativo No. 170-2016 de fecha veintiocho de diciembre
de dos mil dieciséis que contiene el Codigo Tributario, se crea la Administracion Tributaria como
una entidad Desconcentrada adscrita a la Presidencia de la Republica, con autonomia funcional,
con personalidad juridica propia, responsable del control, verificacion, fiscalizacion y
recaudacion de los tributos, con autoridad y competencia a nivel nacional, denominandose por
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el Poder Ejecutivo segun Acuerdo Ejecutivo No. 01-2017, como Servicio de Administracién de
Rentas (SAR).

Considerando que el préstamo contempla el fortalecimiento de la capacidad de la gestion
tributaria, los presentes términos de referencia estan dirigidos a suplir la necesidad de contar
con una persona experta internacional en fiscalizacién de la administracién tributaria: “Asesor
Internacional en Fiscalizacion de la Administracion Tributaria”.

OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

e Revisar los manuales de procesos y procedimientos, apoyar en la ejecucion de las areas
de fiscalizacién y verificacidn de los controles intensivos, semi intensivos y extensivos;
disefiar estrategias para consolidar a nivel nacional los nuevos roles, competencias y
actividades entre las areas nacionales y regionales.

e Capacitar a nivel nacional a los equipos de las areas de fiscalizacién y verificacidon
formando competencias, habilidades y metodologias de trabajo que permitan abordar
a los distintos tipos de contribuyentes (grande, mediano y pequefio contribuyente).

ACTIVIDADES
3.1 Desarrollar los contenidos y metodologia a utilizar para las capacitaciones.

3.2 Preparar cronograma de capacitacidon para un nimero aproximado de 350 participantes a
nivel nacional.

3.3 Apoyar en la elaboracidn de las estrategias a nivel nacional para el entendimiento de la
reorganizacién estructural de los nuevos roles, competencias y actividades entre las areas
nacionales y regionales.

3.4 Revisar los manuales de procesos y procedimientos de fiscalizaciéon y verificacién de
auditorias tributarias, recomendando la incorporacién de las mejores practicas internacionales
en materia de fiscalizacién.

3.5 Apoyar en la elaboracién de las guias técnicas de fiscalizacidon y verificacidon para los
procedimientos de las auditorias tributarias, conjuntamente con el equipo asignado del SAR.

3.6 Revisar el proceso y procedimiento de Auditoria Tributaria para los controles intensivos,
recomendando la incorporacion de las mejores précticas en materia de auditoria tributaria.

3.7 Revisar el proceso y procedimiento de Gestién Tributaria para los controles semi intensivos
y extensivos, recomendando la incorporacién de las mejores practicas en materia de auditoria
tributaria.
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3.8 Revisar los procedimientos seleccidon de los controles extensivos de contribuyentes, ciclo
basico y control de diferencias, recomendando las mejores practicas internacionales en materia
tributaria, para obtener mayor precisiéon y efectividad en los controles.

3.9 Acompaniar la elaboracién de procedimientos para la supervisién efectiva de los procesos de
fiscalizacidn y verificacién.

3.10 Revisar e incorporar mejoras en los papeles de trabajo de las auditorias tributarias,
proponiendo los ajustes y recomendaciones pertinentes, con el propésito de fortalecer las
auditorias.

3.11 Revisar y adaptar el formulario para la declaracion del Impuesto Sobre la Renta.

3.12 Atender consultas por parte de los funcionarios del SAR en relaciéon a los procesos de
auditoria y su incidencia tributaria.

3.13 Capacitacién presencial para el entendimiento de los roles y competencias de los Equipos
Nacionales y Regionales.

3.14 Capacitaciones presenciales sobre la aplicacidon de los procesos y procedimientos de
auditoria tributaria y los principales riesgos tributarios asociados.

3.15 Acompaiiar dos (2) casos puntuales de supervision de fiscalizacion, seleccionados por el
contratante.

Todos estos temas serdn trabajados con los siguientes equipos: Direccidon Nacional de Cumplimiento
Tributario y Direcciones Regionales a través de los Departamentos de Auditoria Tributaria y Gestién
Tributaria; de los Grandes, Medianos y Pequefios.

4. DURACION Y CONDICIONES DE LA CONSULTORIA

El plazo de ejecucidon de la consultoria es de siete (7) meses calendario, tiempo en que el consultor
cumplird con todas las actividades previstas, los objetivos y alcance de los servicios. Las actividades
y ejecucidn de la presente consultoria se desarrollaran en las ciudades de Tegucigalpa y San Pedro
Sula, en coordinacién con el contratante.

De acuerdo a estas caracteristicas, el consultor propondra un plan de trabajo y cronograma de
actividades, el cual estara sujeto a la validacién y aprobacidon por parte del SAR.

5. CONDICIONES ESPECIALES

La documentacion e informacién relativa a los procesos y procedimientos, proporcionados al
consultor, asi como los que esté genere derivados de los productos esperados de la consultoria,
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seran propiedad del Servicio de Administracién de Rentas (SAR), por lo cual el consultor no podra
divulgar o compartir la informacién y documentos con otros organismos o personas.

El SAR asignara las contrapartes, tanto funcionales como informaticas, que acompanaran en el

desarrollo de la consultoria, a la que el consultor debera transferir conocimientos y experiencia

empleados en el desarrollo de las actividades.

El SAR proveerd logistica para los empleados, local y equipo audiovisual.

6. PRODUCTOS ESPERADOS

A continuaciéon, se detalla el tiempo de entrega de cada producto, mismos que deberan ser

aprobados por la Maxima Autoridad del SAR o su delegado.

Numero de DESCRIPCION Fecha maxima de entrega
Producto
A mads tardar en los primeros

1. Plan y cronograma de trabajo. cinco (5) dias de iniciada la

consultoria.

2. Disefio formativo metodoldgico, perfil de entraday | A mds tardar al finalizar el
salida de las personas que participaran en las | primer mes de la consultoria.
capacitaciones presenciales.

3. Capacitacién presencial para el entendimiento de
los roles y competencias, se debera presentar la
evaluacion del entendimiento de los roles y
competencias de los Equipos Nacional y Regionales. A mas tardar al finalizar el
Dentro de la evaluacidn se debe considerar que los segundo mes de |a consultoria.
Directores Nacionales y Regionales queden
capacitados en el entendimiento de sus funciones,
con énfasis en la direccion nacional de
cumplimiento tributario. Se debe adjuntar listado
de los participantes.

Informes detallados, supervision de la elaboracion
de las estrategias a nivel nacional.
4 Informe detallado de la revisidon de los procesosy | A mas tardar al finalizar el

procedimientos de fiscalizacion que realiza
Auditoria Tributaria con los controles intensivos; y
elaboracion conjunta de las guias técnicas
respectivas, proponiendo los ajustes pertinentes,
con el propdsito de fortalecer la determinacién de
las auditorias.

tercer mes de la consultoria.
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Informe detallado de la revisidn de los procesos y
procedimientos de verificacion que realiza Gestion
Tributaria con los controles semi intensivos y
extensivos; y elaboracion conjunta de las guias
técnicas respectivas, proponiendo los ajustes
pertinentes, con el propdsito de fortalecer la
determinacion de las auditorias.

5 Informe detallado de la revisidn de los procesos y | A mds tardar al finalizar el
procedimientos de seleccién de los obligados | cuarto mes de la consultoria.
tributarios a los que se les practicara verificacion
mediante controles extensivos, ciclo basico vy
control de diferencias.

6 Informe sobre el acompafiamiento en dos (2) casos | A mds tardar al finalizar el
puntales de procedimiento de supervision de | quinto mes de la consultoria.
fiscalizacidn, seleccionada por el contratante.
Informe detallado de la elaboracién de
procedimientos en la supervisién efectiva de los
procesos de fiscalizacién.

7 Informe detallado sobre las capacitaciones
presenciales sobre la aplicacién de los procesos y

procedimientos de auditoria tributaria y los 3 .
A mas tardar al finalizar el sexto

rincipales ri ri ri i . Inician .
principales riesgos tributarios asociados. Iniciando mes de la consultoria.

en Grandes Contribuyentes, Tegucigalpa vy la
Regional Centro sur.

8 Informe detallado de la revisién e incorporacién de | A mds tardar al finalizar el
las mejoras en los papeles de trabajo de las | séptimo mes de la consultoria.
auditorias tributarias incluyendo la revision vy
adaptacion del formulario para la declaracion del
impuesto sobre la Renta.

La definicidn final de entrega de productos quedara sujeta al analisis del consultor y el equipo del
SAR en las primeras semanas de visita para definir prioridades en base a la situacién actual de la
institucion.

7. SUPERVISION DE LA CONSULTORIA

El seguimiento y supervisidén de la ejecucion del programa estara a cargo de la Maxima Autoridad
del SAR o su delegado. El consultor sera responsable directo de ejecutar las actividades propuestas,
y la elaboracion de los informes correspondientes, mismos que seran aprobados por la Maxima
Autoridad del SAR o su delegado
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8. REQUISITOS TECNICOS DEL CANDIDATO

PERFIL DEL CANDIDATO

Titulo profesional universitario en las areas de Contaduria Publica, Economia, Finanzas,
Administracién de Empresas, comercial o afines.

Titulo universitario de post grado en Administracién de Empresas, Economia, Gestién de
Proyectos, Ingenieria Industrial, o afines.

e 6 (seis) afios minimo de experiencia laboral en la administracién tributaria en general.

e 5 (cinco) afios minimo de experiencia en las areas de auditoria y fiscalizacion.

e 3 (tres) afios minimo de experiencia como auditor de grandes contribuyentes o
contribuyentes especiales (o similar)

e 2 (dos) afios minimo de experiencia en el puesto de jefatura del departamento de
auditoria tributaria.

e Experiencia impartiendo al menos (4) cuatro capacitaciones o al menos 2 (dos) afios
minimo de docencia universitaria.

e Dominio del idioma Espafiol hablado y escrito.

9. CARACTERISTICAS DE LA CONTRATACION

La contratacion se hara de acuerdo con las previsiones contenidas en Contrato de Préstamo del
Proyecto 3541/BL-HO Fortalecimiento Institucional y Operativo de la Administracion Tributaria.

Tipo de consultoria: Internacional
Duracion de la consultoria: 7 (siete) meses
Procedimiento de seleccién: 3 CVs

Tipo de Contrato: Suma Global

10. FORMA DE PAGO

El consultor recibira siete (7) pagos, contra presentacién y aprobacién por la maxima autoridad de
la institucidn de los informes enunciados en el numeral 6.

El monto del contrato es de Suma Global, incluye gastos de movilizaciéon a Honduras y dentro del
pais, pago del Impuesto sobre la Renta 25%, y los gastos operativos en que se incurra durante el
desarrollo de la consultoria por la permanencia en el pais.

El SAR proporcionara la logistica para impartir los talleres, como el local y equipo audiovisual.
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Matriz de Evaluacion Asesor Internacional en Fiscalizacion

CRITERIOS DETALLE DE PUNTOS PUNTAJE MAXIMO

1. NIVEL ACADEMICO 5

1.1 Titulo profesional universitario en las areas de Contaduria
Pablica, Economia, Finanzas, Administracion de | Cumple/No Cumple -
Empresas, comercial o afines.

1.2 Titulo universitario de post grado en Administracion de
Empresas, Economia, Gestion de Proyectos, Ingenieria 5
Industrial o afines. (Preferiblemente).

Dominio del idioma espafiol hablado y escrito Cumple/No Cumple -

2. EXPERIENCIA GENERAL 10

2.1 ¢ 6 (seis) afios minimo de experiencia laboral en la

Administracion tributaria en general. 10

3. EXPERIENCIA ESPECIFICA 65

3.1 « 5 (cinco) afios minimo de experiencia en las areas de

auditoria y fiscalizacion. 30

5 afios 20

De 6 a 7 afios 25

Més de 7 afios 30

3.2 3 (tres) afios minimo de experiencia como auditor de
grandes contribuyentes o contribuyentes especiales (o 30
similar)

3 afos 20

De 4 a 5 afios 25

Maés de 5 afios 30

3.3 2 (dos) afios minimo de experiencia en el puesto de
jefatura del departamento de auditoria tributaria.

4. Experiencia impartiendo al menos (4) cuatro
capacitaciones o 2 (dos) afios minimo de docencia 20
universitaria.

PUNTAJE TOTAL 100

Puntaje minimo: 70 puntos
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Los interesados en participar, podran enviar su hoja de vida actualizada, via correo electrdnico,
atencién Linda Reyes a la siguiente direccion: adquisicionesucp@sar.gob.hn., a mds tardar a las 4:00
p.m. (hora oficial de la Republica de Honduras) del dia 15 de junio del 2017.
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